NIIFTZNYMYINILS NOA DNNLHIORISNVYSLINNYNZ W

ZUKUNFTS-
AUSRICHTUNG

VON STEUERKANZLEIEN

Warum jetzt der
richtige Zeitpunkt

fur eine strategische

Neuausrichtung ist

Viele Kanzleien sind im Alltag stark gefordert - aber wo bleibt dabei der
Blick nach vorn? Melita Dine zeigt, warum es gerade jetzt wichtig ist, Uber
Werte, Fuhrung und echte Entwicklung nachzudenken - und wie man als

Kanzlei den nachsten Schritt geht.

Zukunftsausrichtung von Steuerkanzleien:
Warum jetzt der richtige Zeitpunkt fiir eine
strategische Neuausrichtung ist

Viele Unternehmen und Branchen befinden sich
derzeit in einem Prozess der Neuausrichtung. Zum
einen, weil die rasanten Entwicklungen rund um
Kiinstliche Intelligenz (KI) ganze Arbeitsprozesse
und Geschaftsmodelle verandern. Zum anderen
aber auch, weil die zunehmende Schnelligkeit,
die sténdige Reiz- und Informationsflut sowie
der damit verbundene Veranderungsdruck unser
Denken, Handeln und Zusammenarbeiten grund-
legend beeinflussen.

Diese Dynamik betrifft nicht nur grof3e Konzerne
- auch Steuerkanzleien stehen vor der Heraus-
forderung, sich selbst, ihre Strukturen und ihre
Arbeitsweise neu zu justieren, um handlungs-
und zukunftsfahig zu bleiben.

Zwischen Selbstverstandnis und Missverstandnis

Viele Kanzleiinhaber und Fiihrungskrafte handeln
aus einem tief verwurzelten Selbstverstandnis
heraus. Sie wissen, wofiir sie stehen und was ihnen
wichtig ist - doch sie kommunizieren dies selten

aktiv. Stattdessen gehen sie davon aus, dass Mitar-
beitende und Mandanten diese Werte automatisch
mittragen und verstehen. In der Praxis fiihrt das
jedoch haufig zu Missverstandnissen, Spannungen
und Orientierungslosigkeit. Denn wenn nicht klar ist,
woflr eine Kanzlei steht, welche Haltung sie vertritt
und welches Zukunftsbild sie verfolgt, entsteht Raum
flir Unsicherheit und Konflikte - sowohlim Team als
auch in der Zusammenarbeit mit Mandanten.

Ohne Ziel kein Fortschritt - nur Beschaftigung

Was haufig fehlt, ist ein klares Zukunftsbild: eine
Vision davon, wo die Kanzlei in den nachsten Jahren
stehen will und was sie fiir Mitarbeitende, Man-
danten und die Gesellschaft bedeuten soll. In der
Folge dominieren operative To-dos, gesetzliche Fristen
und Tagesgeschaft den Arbeitsalltag - ohne dass ein
libergeordnetes, sinnstiftendes Ziel verfolgt wird.

Viele Steuerberater berichten, dass sie sich zu sehr

in kleinteiligen Aufgaben verlieren und kaum noch
dazu kommen, strategisch zu arbeiten oder Verant-
wortung abzugeben. Doch gerade in diesen Moment-
en zeigt sich, wie wichtig es ist, eine neue Ausrichtung
zu wagen.

Kanzleileitung heif3t:
Richtung geben und Menschen entwickeln

Inhaber und Partner sind nicht nur fachliche Anker,
sondern vor allem auch strategische Richtungsgeber.
Ihre Aufgabe ist es, nicht nur die wirtschaftliche Stabilitat
der Kanzlei zu sichern, sondern auch ihre Zukunftsfahig-
keit zu gestalten. Leider wird dabei ein zentraler Aspekt
oft libersehen: die Personalentwicklung. Sie wird ent-
weder vernachlassigt oder gar nicht erst in die strate-
gische Planung einbezogen. Dabei ist sie ein Schlissel,
um Mitarbeitende zu motivieren, weiterzuentwickeln
und langfristig an die Kanzlei zu binden.

Neuausrichtung als Chance - nicht als Last

Sich neu zu justieren ist kein Zeichen von Schwache - im
Gegenteil: Es ist Ausdruck von Verantwortungsbewusst-
sein, Mut und vorausschauendem Denken. Eine Neuaus-
richtung reduziert nicht nur Belastungen und Stressoren
im Alltag, sondern schafft Klarheit dartiber, was wirklich
zahlt. Der Gesetzgeber setzt zwar duRere Fristen, aber
der wahre Druck entsteht oft intern - durch unklare Prio-
ritaten, fehlende Delegation und mangelndes Zukunfts-
denken. Genau hier setzt strategische Entwicklung an.

Das Berufsbhild wandelt sich - und mit ihm die Kanzlei

Ein weiterer entscheidender Punkt: Auch das Berufsbild
des Steuerberaters befindet sich im Wandel. Die Rolle
verandert sich - hin zu mehr Beratung, mehr Fiihrung,
mehr Menschlichkeit. Wer zukunftsfahig bleiben will,
sollte sich heute die Frage stellen: Worauf wollen wir

als Kanzlei in Zukunft wirklich Wert legen? Welche Arbeits-
weise, welche Haltung und welche Kultur sollen uns
auszeichnen? Diese Fragen sind essenziell - und genau
hier beginnt echte Kanzleientwicklung.

sind Sie bereit fiir den nachsten Schritt?

Dann sichern Sie sich jetzt
lhren Platz im Workshop.

Alle Informationen und Termine hier:

EINZELTERMINE IM UBERBLICK

Termin Thema

15.01.2026 Zukunftsausrichtung - Zukunft oder Zufall?
Warum lhre Kanzlei jetzt Richtung braucht.

Die richtigen Fragen stellen - die eigenen
Antworten finden

Als Expertin fiir Personal- und Organisationsentwicklung
unterstiitze ich Kanzleien genau an diesem Punkt. Mit
meiner Coachingexpertise gelingt es mir besonders gut,
die richtigen Fragen zu stellen - damit individuelle, stim-
mige Antworten entstehen. Jede Kanzlei ist anders. Jedes
Team hat eigene Dynamiken. Und jede Fiihrungsperson-
lichkeit braucht Raum zur Reflexion.

Ein klar formuliertes Zukunftsbild ist nicht nur ein strate-
gisches Werkzeug, sondern auch ein emotionaler Anker.
Es gibt Orientierung, starkt die Identifikation im Team
und sorgt dafiir, dass alle am gleichen Strang ziehen -

in dieselbe Richtung.

Einladung zur Neuausrichtung

Immer wieder erlebe ich in meiner Arbeit, dass vielen
Steuerkanzleien ein klarer roter Faden fiir ihre strategische
Ausrichtung fehlt. Personalentwicklung und Kanzleient-
wicklung werden oft getrennt gedacht - obwohl sie in
Wirklichkeit untrennbar miteinander verbunden sind.
Genau deshalb haben wir einen praxisnahen Workshop
entwickelt, der exklusiv fiir Inhaber und Partner von
Steuerkanzleien konzipiert ist.

Im Workshop ,,Zukunftsausrichtung in Steuerkanzleien“
erhalten Sie einen strukturierten Leitfaden, mit dem Sie
Ihre Kanzlei strategisch weiterentwickeln kdnnen - klar
gegliedert, praxisnah und mit einem starken Fokus auf
unternehmerisches Denken und Fiihrungskompetenz.
Die aktive Teilnahme ist dabei essenziell: Ziel ist es, die
fachliche Perspektive zu erweitern und Verantwortung fiir
die nachhaltige Kanzleientwicklung zu tibernehmen.

Beitrag von Melita Dine, Bw., Systemischer Coach,
Expertin fiir Personal- und Organisationsentwicklung

Uhrzeit 2 Gebiihr €

11:00 - 12:30 WS 1/1-26 m

23.03.2026 WORKSHOP: Strategischer Klarblick -

Zukunftsausrichtung in Steuerkanzleien

lhre Kanzlei heute & morgen

09:00 -17:30 WS1/2-26  720/480
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https://www.info-steuerseminar.de/veranstaltungsangebot/seminare/seminardetail/?vid=4938
https://www.info-steuerseminar.de/veranstaltungsangebot/seminare/seminardetail/?vid=4939

